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INTRODUCERE

Atunci cand adresezi cuiva intrebari, mai cu seama in cadrul
unui interviu ale cdrui rezultate au o importanta deosebitd, eva-
luezi doua aspecte. Cel dintai este nivelul de cunogtinte al per-
soanei respective — relativ simplu de apreciat. Celalalt insa este
mai nebulos: incerci sa afli cum gandeste ea - ce fel de maginarie
mentala are, daca aceasta functioneaza clar, pe cai logice, sau
daca se avanta asupra fiecdrui subiect abordat cu privire patrun-
zdtoare de gsoim. Sau, poate, daca sare de colo-colo aidoma unui
iepure beat (propriul meu modus operandi, adesea). Indiferent
dacié evaluezi persoana in cauza pentru admiterea la o univer-
sitate ori pentru a-i oferi un loc de muncd, trebuie sa afli ase-
menea lucruri. Trebuie sa intelegi cum abordeaza si trateaza ea
neprevazutul.

Prin urmare, aceasta este perspectiva celui care intervie-
veaza; el are, fireste, avantajul surprizei i al autoritatii. Cel
chestionat, pe de alti parte, poate riméne mut, cu ochii cascati,
asudand, lipsit temporar de capacitatea de a se exprima, ca
urmare a uimirii subite. Aflati intr-o astfel de situatie, unii au
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afisat un calm legendar: confruntat cu intrebarea obisnuiti de
deschidere a unui filozof, ,Este oare aceasta o intrebare?“, se
zice ca un tinerel ar fi rdspuns cu un ciscat somnoros: ,Pi, daci
asta-i un rdspuns, presupun ci trebuie si fi fost o intrebare, nu-i
aga?“ Cei mai multi dintre noi n-ar izbuti s vini cu o astfel de
replicd. Sau nu atét de repede. De fapt, cunoasterea de ordin
tehnic, dobanditd automat in ani si ani de cursuri si examene,
se poate dovedi chiar un impediment in acest sens. Poti sa fii
un specialist competent in electrotehnici, si totusi si rimai mut
dacé te intreab cineva , Termostatul poate si gindeasci?“ Si
totusi daca iti pastrezi singele-rece si gandesti, raspunsul tiu
poate ardta o intelegere profunda si mai utili a termostatelor,
pe langa experienta in domeniul tehnic.

In mod similar, probabil ci te-ai balbai neajutorat la o intre-
bare de genul: ,Ce esti tu, un roman sau un poem?“ Dar, daci
izbutesti sa-ti transpui mintea intr-o stare de relaxare si flexibi-
litate, raspunsul oferit va demonstra acest lucru. Chiar daci vei
replica doar: ,Sincer s fiu, cred ci sunt un amestec intre versuri
rap si un manual de instructiuni tehnice“, intervievatorul isi va
da seama ca detii un anume nivel de autocunoastere. lar daci
ti s-ar cere sa ,descrii o lingurd unui martian“, o stare mental}
relaxata ti-ar sugera (asa cum i s-a intdmplat si autorului acestei
cdrti) cd, inainte de a rispunde, ar trebui s stii ce infitisare are
martianul si daca poate percepe, la nivel fizic sau intelectual,
conceptul de unealtd. Dacid martianul in cauzi ar fi doar un
creier incastrat in piatrd, probabil ci ai avea ceva mai mult de
lucru: ar trebui sa-i explici ce sunt acelea degete inainte de a-i
vorbi despre lingura...

De fapt, solicitérile de acest tip, de a explica diverse lucruri
martienilor, au fost intotdeauna preferatele mele, fiindci ne
reamintesc ca nu are niciun rost sa te exprimi elocvent, elegant,
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inteligent i semnificativ, daca esti in acelasi timp complet in-
sensibil la cerintele celor care te asculta si la ceea ce conteaza
pentru ei. Toti scriitorii, dascilii si lucratorii din mediile de in-
formare ar trebui sa aiba inscris acest adevar in genele lor.

Intrebirile mentionate si toate cele pe care le abordeaza John
Farndon in cartea lui au o valoare anume. La urma urmei, nu
exista nicio disciplina care, ea singura, sa poata crea un individ
implinit, cu spirit de explorare si curiozitate intrinseca. Fizicienii
trebuie sa poata gandi filozofic, filozofii trebuie sd poata aborda
realitatile concrete; istoricii, medicii i matematicienii deopo-
triva sunt nevoiti sa lucreze din cind in cidnd cu estimari si
supozitii, fie i numai pentru a face o verificare mentala a date-
lor empirice obtinute.

Logica obisnuita, de zi cu zi, este utild, insa risca sa genereze
anumite limitdri: daca va intreaba cineva cum v-ati putea cantari
propriul cap sau dacd e posibil sa aprindem o lumanare intr-o
naveta spatiald, nu ajuta cu nimic sa replicati: ,Dar pentru ce
naiba as vrea sa fac asa ceva?“ Desi probabil ca un asemenea
raspuns v-ar putea aduce un punct sau doua intr-un concurs de
tip pregnant pragmatic, precum Ucenicul.!

Intervievatorii, mai cu seama in universitatile vechi, cu tra-
ditie indelungata, sunt adesea criticati pentru cd pun intrebari
aparent trasnite. Eu cred ca trebuie sa fim ingaduitori cu ei.
Nimic nu atesta faptul ca persoanele care se descurca cel mai
bine la intrebarile bizare sunt intotdeauna acceptate, iar cartea
de fatd nu se doreste a fi in niciun caz un fel de baghetd magica

! Serial american de televiziune (The Apprentice), preluat si difuzat
si de unul dintre posturile romanesti, in care 16 persoane din medii
sociale si profesionale diferite concureaza, intr-o competitie cu faze
eliminatorii, in speranta ca vor ajunge sa lucreze pentru magnatul
Donald Trump, ca presedinte al uneia dintre companiile sale (n. tr.).
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menitd sd asigure obtinerea unor posturi sau pozitii prestigi-
oase. Lucrarea lui John Farndon aduce insa un tribut stilului de
a gandi amintit i prezinti cateva idei ingenioase de a rispunde
la anumite intrebiri. Réspunsurile nu constituie ymodele*, ci
doar exemple ale felului in care le-ar aborda autorul. In ceea ce
ma priveste, vreau si precizez ci, persOnal, nu sunt de acord cu
una sau doua dintre concluziile sale, ing insusi procesul acesta
de contrazicere a fost unul antrenant $; incitant.

Fiindcd, in linii generale, incercarea de a raspunde la astfel
de intrebari aparent copiliresti nu este doar utild, ci si placuta -
asa cum este placut (daci te afli intr-a zj bund) s gisesti ris-
puns la intrebarile sfredelitoare ale copiilor, de tipul ,de ce nu
ne creste nasul invers?“ sau ,ce gindeste vaca?“. Dacj putem
depasi spaima de neprevizut, astfel de intrebari ne ofera posi-
bilitatea de a ne juca putin, de a jongla cu diverse aspecte ale
logicii §i semnificatiilor, de a ne mai €Xtrage citeva cunostinte
din ungherele prifuite ale mintii i a le imbina intr-un ansamblu
nou si inedit. E bine si stii cum s3 rimai o clipi pe ganduri fara
a intra in panica §i s judeci limpede. Luati cartea de fati ca pe
o culegere de exercitii elementare pentry pianul creierului dum-
neavoastra §i... contraziceti-le atat cat doriti.

LiBRY PURVES, Londra, 2009

TE CREDEAI CUMVA DESTEPT?

Incep sa ma intreb...

Cartea de fata este o culegere de intrebari si raspunsuri.
Intrebirile au fost selectate din seria de chestionare bizare
si provocatoare puse de profesorii celebrelor universitati
Oxford si Cambridge potentialilor candidati la admitere —
asa-numitele intrebari Oxbridge. Ideea este aceea de a-i
identifica astfel pe studentii cu adevarat inteligenti — cei
care gandesc zi-luming, ca sa spunem asa. Extraordinar in
privinta acestor intrebari este caracterul lor incitant §i pro-
vocator pentru intelect. Dar nu trebuie sa fii un potential
viitor student al uneia dintre cele doua universitati pentru
ca neuronii sa-ti fie pusi in migcare de intrebari precum
,Care carti sunt nocive pentru dumneavoastra¢“, ,Au cer-
cetagele o agenda politica?“ sau ,Ce se intampla cand
scapi din mana o furnica?“

In general, trecem prin viati firi a gandi prea mult. Si,
la urma urmei, nici nu este nevoie. Fiecare dintre noi are
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propria sa rezerva de cunostinte si experient3, care ii ofer
in mod automat, cu un minimum de efort, raspunsul do-
rit, si de cele mai multe ori acest raspuns automat este
suficient. Dar intrebirile din aceasti carte nu permit asa
ceva. Desi sunt surprinzitoare, fascinante, ciudate, copi-
laresti si uneori chiar enervante, au in comun faptul ca va
invitd sa ganditi. Cum acest lucru este atat de rar, gene-
reaza o incantare instantanee. Cind le-am adresat priete-
nilor mei unele dintre aceste intrebari, mai intai au
izbucnit in ras, dupi care au inceput sa vind cu idei...
nesfarsite.

Cred ca omului ii place de fapt si gindeasci. E ceva
antrenant, ceva ce ne ajuta sa ne simtim mai vii. Uitati-va
la cei care dezleagi careuri de sudoku sau cuvinte incru-
cisate; si tineti seama ci asemenea jocuri au devenit
aproape o rutina. Cu adevarat minunat in privinta acestor
intrebéri este numarul considerabil de moduri de gandire
pe care le faciliteaza. Fiindca niciuna dintre ele nu are un
raspuns ,corect, unic. Unele par imposibile la prima ve-
dere, dar uimitor e faptul c, folosind cateva cunostinte
de ici, un dram de logici de colo si 0 doza substantiali de
dispozitie juciusa, putem ajunge la un raspuns accepta-
bil... sau la un motiv rezonabil de tip ,de ce nu?“,

Réspunsurile oferite aici, desigur, imi apartin, si nu se
doresc a fi modele destinate studentilor. Nu sunt nici ma-
car raspunsurile pe care le-as da eu in mod necesar daci
as fi pus in fata unui intervievator. Nu mi s-a parut deloc
util sd incerc si ma transpun in starea de spirit paralizata
de teama si de presiunea unei examiniri! $i nu am avut
intentia sa ofer raspunsuri ,corecte®. La drept vorbind,
sunt convins cd unul dintre examinatorii de la Oxford ori

10 Joun FARND o,

Cambridge si-ar pune mainile in cap auzind unele dintre
ideile mele. Raspunsurile pe care le prezint eu in carte au
doar rolul de a stirni mintea, de a-i da cititorului de géndi?
si de a-i oferi sugestii cu privire la posibilele raspunsuri si
la semnificatia reala a intrebarilor.
Fiece intrebare este altfel decat celelalte si incitd un alt
tip de raspuns. In general, am incercat sa confer réiptjn-
surilor pe cat posibil un caracter neutru, pentru a va lasa
dumneavoastra, cititorilor, placerea de a gandi. Exista to-
tusi unele intrebari la care un raspuns personalizat era
inevitabil. Tot la nivel general, m-am straduit sa raspund
in mod direct, evitind invaluirile inteligent-evazive, cu
toate ca si ele pot fi extrem de interesante si de creative.
Cand a fost intrebat ,Cum ati folosi un barometru pentru
a masura inaltimea unui bloc de locuinte?“, regretatul
Clement Freud a oferit — desi stia ce raspuns este asteptat
de la el - o superba serie de optiuni aiuritoare, printre care
sa arunci barometrul de pe acoperis si sa cronometrezi in
cat timp ajunge jos sau sa-1 mituiesti pe portar ca sa-ti
spuna el inaltimea blocului si aga mai departe. Réspunsu}
corect — si cu atat mai interesant — este, desigur, acela ca
trebuie sa masori presiunea atmosferica la parter si pe
acoperis, calculand inaltimea pe baza diferentei dintre cele
doua valori. La majoritatea intrebarilor din carte eu am
oferit acest tip de raspuns, pentru ca dumneavoastra sa
aveti libertatea de a fi cat de inventiv doriti. :
Nu exista, fireste, o reteta anume pentru raspunsuri.
Ziaristii care s-au aplecat asupra intrebarilor au declarat
ca sunt de tipul ,gandirii laterale“ — sintagma lansata de
Edward de Bono in celebra sa carte din 1967, The Use of
Lateral Thinking. Spre deosebire de ,gandirea critica“,
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